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Elézmények

A ,,CLAUDIUS,, Ipari és Innovacios Park Kft a Nyugat-dunantali régioban és
Szombathelyen felhalmozodott elméleti tudas és gyakorlati ipari park fejlesztési tapasztalatai
alapjan megbizast kapott a Bélkd Terlletfejlesztési Kozhaszni Téarsasagtol, hogy
fogalmazzon meg és dolgozzon ki komplex tanulményt a Nyugat-Bukki kistérségen beldil,

azzal 6sszhangban, a Bélapatfalvi Ipari Parkra vonatkozoéan.

A Bélk6 Teriiletfejlesztési Kozhasznu Tarsasag altal rendelkezeésre bocsatott anyagokat a
megbizott CLAUDIUS Ipari Park Kft mint helyzetfelméréseket értékelte

A kiindulasi alapot képezé dokumentumok a kovetkezdk voltak:

- Bélapatfalva és kistérsége komplex fejlesztési programja 2/A. Fejlesztési koncepcio

és stratégia, Eger 1996. december hd

- Nyugat —Bukki kisterség komplex 6koldgiai fejlesztési stratégiai programja, Eger
1999. oktober ho

- Pélyazat az Ipari Park cim elnyerésére ,,Bélapéatfalva Ipari Park ,,Bélapatfalva 2001.

augusztus ho

- Bélapatfalva Nagykdzség hosszabb tavu fejlesztési elképzelései, Bélapatfalva 2002.
Februar
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Lista a BECEM RT részérdl atadandé ingatlanokrol, és a birtokba adas tervezett

uteméro6l

Megallapodas Bélapatfalva Nagykozség Onkormanyzata és a Bélké Kozhasznu
Tarsasag kozott

Miikodési koltségvetés tervezet 2002. Januar - februar

A tanulmény keszitése soran megbizott személyesen valamint telefonon lebonyolitott

interjukat készitett a kovetkezd személyekkel:

Guba Zoltan / Bélkd Kozhasznu Tarsasag

Barta Norbert / Belapatfalva polgarmestere

Dr. Bogdan Zsolt / Regionalis Fejlesztési Holding Rt, Budapest

Szab6 Géabor / BELCEM Rt,- Bélapatfalva

Janos G. Gilly / Hungaro- SWISS Management AG

Szerencsi Gabor / Heves megyei Allami Kozutkezel Kozhasznt Tarsasag
Fenyves Péter / Heves megyei Munkaligyi Kézpont

Toth Elemér / Heves megyei Vallalkozéi Kézpont
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Szab6 Csaba / Egri Ipari Park

Becsei Ferenc / Bukki Nemzeti Park Igazgatosag

Dr. Kecskeméti Sandor / Magyarorszagi Epitéipari és Koryezetvédelmi Kozos Vallalat
Riba Robert / Magyarorszagi Epitéipari és Kornyezetvédelmi Kozos Vallalat

Szenthe Istvan / okleveles geoldgus

Werner Monsberger / Maria Lankowitz

Nra bg. Sophie Bauer / Maria Lankowitz

Ez(ton szeretnénk megkdszonni mindazoknak, akik a tanulmany elkészitése sorén

segitséglinkre voltak, akik a személyes interjukon hasznos informacidkat adtak.
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A tanulmany f6 gondolatainak az 6sszefoglalasa

Jelen tanulmany nem kivanja megismételni a korabbi tanulmanyokban vizsgalt, kifejtett és
leirt megallapitasokat, de hangsllyozni kivanja, hogy az ott kozolt, valamint ismertetett
programokat figyelembe vette.

Kiilénosen érvényes ez a Nyugat-Biikki Kistérség Komplex Okoldgiai Fejlesztési Stratégiai
Programra.

Pontosan az elézéekben elkészitett tanulmanyok figyelembevételére tekintettel, a koncepcid

javaslatot tesz egy fejlesztési irdny megvalositasanak menetére.

Az 0zdi-putnoki-hevesi vallalkozoi 6vezethez tartozo telepilések: Bélapatfalva, Szilvasvarad,
Nagyvisnyo, illetve hatranyos helyzetli telepiilések, Balaton, Bekdlce, Monosbél,
Bikkszentmarton, Mikofalva mintegy 15 ezer lakosa szamara kitorési pont lehet a hdrom
litemben megvalositandd Bélapatfalvi Ipari Park, mely egyrészt z6ldmezds beruhazasoknak
adhat otthont, masrészt a volt Cementgyar meglévé infrastruktarajara épitett barna-mezds,

rehabilitacios ipari parkként miikodhet.

A gazdasagi szerkezetvaltds hosszabb folyamat, azonban a Cementgyar bezéarasa miatt
Belapatfalva Nagykozségben és térségében kialakult, az orszagos atlagot meghalado,

munkaneélkiliség kezelése érdekében mar révidtavon is eredményt kell elérni.

Cél, a kedvezétlen gazdasagi folyamat megforditasa, a meglevé adottsagokra alapozott, helyi

és kiils6 eréforrasok bevonasaval tamogatott komplex gazdasagfejlesztés elinditasa.
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A tervek szerint a térségi fejlesztés motorja és koordindtora a Bélko Kozhasznu Tarsasadg,
meghatarozo eszkoze és szinhelye a Bélapatfalvi Ipari Park lesz.

A Bélké Kozhasznu Tarsasdag egyidejiileg  tobb  feladatot kell, hogy ellasson.
Tevékenységével és sajat anyagi eszkOzeivel segiti a Nyugat-Bukki Kistérség
teriiletfejlesztését, a térség gazdasagi kornyezetének megujitasat, a kistérségben éloknek
munkahelyet teremt, valamint egyidejiileg megszervezi és miikodteti a Bélapdtfalvi Ipari
parkot.

A Bélkoé Kozhasznu Tarsasag gazdasdgi tevékenységét iizletszeriien kell, hogy folytassa,

mindenkor szem elott tartva tevékenységének kozhasznu céljait.
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Il. Ipari Park

Az ipari parkok a modernizacio szdmos fontos terlletén kinalnak attekinthetd, konkrét,
szerény eroforrasokkal is indithato programot.

Jelentés szerepet toltenek be a strukturavaltasban, a helyi eréforrasok mobilizaldsdban, a
foglalkoztatasi feladatok megoldasaban, a versenyképesség fokozasaban, valamint a

kdrnyezetvédelmi kdvetelmények teljesitésében.

1.) Nemzetkozi kitekintés:

Az elsé ipari parkok Anglidban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban ingatlan iigyletek
eredményeként jottek létre a XX. szazad elsé évtizedeiben. A jellemzd alaphelyzet a

kovetkezd volt:

- olcson lehetett hozzajutni olyan féldterlletekhez, amelyek agrarhasznositasra kevésse,
ipari hasznositasra viszont alkalmassa tehetdk voltak;
- az olcso foldteriileteket elldtva az ipari termeléshez sziikséges infrastruktiraval azok

értéke nagysagrendileg megnétt, igy értékesitésiik jelentds profitot eredményezett.

Ezek az ingatlaniigyletek a hetvenes évektdl kezdve mind tobb orszagban iparpolitikai

jelentdségliekké valtak.
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Az elmult idészakban kibontakozott fejlédés az ipari parkok igen valtozatos tipusait hozta
létre. Ezzel Osszefiiggésben az ipari park fogalom definidlasa is ma mar tobb nézdépontbodl
torténik. Altaldnossagban elmondhato, hogy az ipari park olyan telepszeriien létesitett ipari és
szolgaltatd 1étesitmények egyiittese, amely foként kis- és kézépvallalkozasok szamara a kor
szinvonalan képes biztositani a korszerli gyartmanyok eldallitasdhoz, a modern technologiak

alkalmazasahoz nélkilozhetetlen feltételeket.

A park egyfeldl a termelStevékenységhez elengedhetetleniil sziikséges fizikai infrastruktdra
igénybevételét teszi lehetdvé, masfeldl pedig olyan szolgéltatasokkal segiti a vallalkozokat,
amelyek ma mar nélkuldzhetetlen részei a sikeres Uzletvitelnek. A park tertlete korllhatérolt,

miikddésérdl gazdasagi tarsasag gondoskodik.

2.) Ipari parkoknak mindésiilnek azok a létesitmények, amelyek

- egy teriiletileg behatarolt ingatlanon infrastruktaraval és szolgaltatasokkal kedvezd
feltételeket — megvehet6, lizingelhetd vagy bérelhetd telkeket, épiileteket —

biztositanak a betelepiild vallalkozasoknak;

- elsdsorban kis és kozépvallalkozasok a beteleptilok;

- acégek tékebevondssal olyan innovaciot valdsitanak meg, amely eldsegiti az ipari

struktira atalakitasat;
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elényben részesitik az exportorientalt termelést noveld késztermékgyartd és

beszallit6é vallalkozasokat;

segitik a hazai szellemi toke (taldlmanyok, K+F eredmények) bevondsat, az ipari

és egyetemi kutatohelyek bekapcsolddasat.

Az ipari park egy ingatlanfejlesztd projekt eredménye, €s tulajdonképpen létrehozéasa igen

hosszadalmas folyamat.

Az ingatlanfejleszt6 épittet kiillonbozo funkcioja éplileteket, hogy azokat azutan bérbe adja.

Elofordulhat az is, hogy a projekt megvaldsitoja, egy Osszefiiggd teriilet tulajdonosaként

infrastrukturalis — értéknoveld — beruhdzasokat végez extraprofit elérése céljabol, majd azt

kiilonbozo vallalatoknak eladasra kinalja fel, akik azon felépitik sajat bazisukat.

Mindkét esetben az ingatlanfejleszté a betelepiild cégeknek sokoldalu szolgéltatast is

felkinal.

Az ipari parkok gyors elterjedésének magyarazata, hogy kulonbozé adottsagu és

fejlettségii régiokban sokféle érdekérvényesiilést képesek egyidejiileg szolgalni:

Eszkozei a regionalis politikanak (mobilizalja a helyi eréforrasokat, elésegiti az

elmaradt térségek felzarkoztatdsat)

Eszkdze a foglalkoztatds politikdnak (segitségével a munkanélkiliség
csokkenthetd)

Noveli a gazdasag versenyképességét azaltal, hogy exportképes termékeket allit

elo
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- Elavult gazdasag struktarat (struktiravaltason keresztiil) korszerti modern

technoldgiara valt

- Elosegiti a nemzetkozileg (EU altal) elvart és eldirt kornyezetvédelmi

eldirasoknak a teljesitését.

- Indikélja, hasznositja és terjeszti a K + F eredményeket

3.) Ipari park tipusok

Funkcidk (kuldetés) szerinti parktipusok:

Tudomanyos park

Technoldgiai park

Innovacios kdzpont

Kereskedelmi park

Telepités szerinti park tipusok

Z6ldmezds ipari park

Rekonstrukcids ipari park
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Funkcidk (kuldetés) szerinti parktipusok:

e Tudomanyos park

Az EU definicidja szerint, olyan terileti alapon kiindulé kezdeményezes, amely jorészt a
felsdoktatasi, kutatasi intézményekhez kotddik, feladata az 10j technologidkra alapuld
vallalkozasok létrehozasa, illetve annak eldsegitése,

a technoldgiai transzfer lebonyolitasa a kutatdintézetek és a parkban, vagy azon kivil
miik6do vallalatok kozott.

e Technoldgiai park

Uj technolégiat alkalmazo véllalatokat tomorit, foleg a K+F teriiletén, foglalkozik
termeléssel, eladassal és vallalati szolgaltatasokkal is. Elsérendii feladata az infrastruktara
megteremtése tobbnyire Kisvallalkozésok szamara.

e Innovécids kdzpont

Feladata a viszonylag magas piaci kockazattal bird 0j termékek és technoldgiak
fejlesztésével és eladasaval foglalkozd vallalkozasok tAmogatésa, pénziigyi, kereskedelmi,
kutatasi és technoldgiai tanacsadasa.(llyen innovacids feladatokat ellathat a Technolégiai
park is)

e Kereskedelmi park

Tébbfele kereskedelmi tevékenységet végez (csomagolas, eladas, kiallitas, adminisztrativ
munkak, s6t termelést is)
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e Technopolisz (francia modell)

Egy adott terulet, tobbnyire nagyobb régid, vagy varos, egyetemi, kutatdsi potencialjara
alapult szervezet, amely az ott levd iparvallalatok és egyéb gazdasagi szerepldk,
kiszolgalasat célozza.

e Technoldgiai polus (tipikusan olasz modell)

Azon terlletet jel6li, ahol az innovacids folyamat kialakulasahoz stratégiailag sziikséges
elemek jelen vannak. Magasan képzett munkaerd, alap ¢és alkalmazott kutatasi
tevékenység, legalabb néhany inkubatorszolgaltatas, bankok, vagy az innovéacidra aldozni
hajlandé vallalatok.

1992 ota letezik példaul a bolognai POSTER, a véros, a tartomany és maganvallalatok
alapitasaban.

e Technoldgiai korzet

Itt jelen van a technoldgiai polus, fejlett ipari kornyezet és legalabb egy (tudomanyos)
park. llyen korzetté nyilvanitotta az olasz kormany Torino varosat.

Telepités jellege szerinti park tipusok

Alapvetéen két parktipusrol beszélhetiink, amelyek markansan kilonb6znek:

Zoldmezos ipari parkok: mezdgazdasagi, vagy miivelésbe nem vont teriileten 1étesiild ipari
parkok. Ezek éaltalaban kisebb nagyobb tavolsagra vannak a telepiilésektol, infrastruktira
Kiépitését igénylik, viszont elényiik, hogy a befektetok igényeit a park belsé struktira
kialakitasanal konnyebben figyelembe lehet venni. Hatrdnya, hogy az infrastruktira
kialakitasa jelentds induld tokét igényel.
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Rekonstrukcids ipari park: az ipari létesitmények a mar meglévd, hasznalhato
infrastruktdrara épulnek. Kialakitds szempontjabdl viszonylag olcsébb, hatrdnya viszont,
hogy sok esetben a kdrnyezetszennyezés megsziintetése az elavult technoldgiak esetén olykor
tobbe keriil, mint az infrastruktira ujonnan torténd kiépitése.

Gondot okozhat még a park belso strukturajanak a kialakitdsanal a még hasznalhato épiiletek
beillesztése.

Fentiekbdl latszik, hogy a z6ldmezds ipari park létrehozasa esetenként ugyan kedvezdbb,
mint a rekonstrukcios ipari park létrehozasa, - de mivel a régi elavult Gizemek rehabilitacidja
elkeriilhetetlen és sziikséges, itt talalkozik, és egymast erdsiti a teriiletfejlesztési torekvés és
az iparpolitika érdeke, s ennek hatasara el6térbe keriil a rekonstrukcids ipari park..

4.) Ipari park fejlodési fazisok

Az ipari parkok maguk is jelentds fejloédésen mentek keresztiil az elmult negyedszazad soran,

tobb generacio valtotta egymast a valtozo sziikségletekhez igazododan.

- A hetvenes évek kozepéig a termeldtevékenységnek helyt add csarnokok, valamint
raktarépiletek voltak a meghatarozéak. Az irodak a hasznos teriiletnek csak a 10-15%-at

tették ki. Ezen elsd generacios parkok épiiletei egyszertiek.

- 1975-1985 kozott elotérbe keriiltek az irodak a szamitastechnikaval, illetve
kereskedelemmel foglalkoz6 cégek révén. A masodik generdciéra mar az igenyes

épitészeti kultira a jellemzd.

- A nyolcvanas évektdl szdmithatjuk a parkok rohamos térnyerését. Meghatarozo a teriilet-

felhasznalas rugalmassaganak biztositasa, a szolgaltatasok korének kibovitése
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- A negyedik generécids ipari parkok (a kilencvenes évek kozepétdl) tipikus épiilettipusai
az irodahazak, a szolgaltatd épliletek. Fontos szerepet kap a gazdag szolgaltatasaival a
parkhoz kapcsolodo rekreacios tertilet. A raktarak kiszorulnak az ipari parkokbdl.
Meghatarozova a csucstechnologiat képvisel6 cégek valnak. Az irodak a teriilet 60-80%-at
teszik ki.

5.) Ipari parkok Magyarorszagon

A fejlett nyugat-eurdpai orszagok fejlesztési iranyait és tapasztalatait figyelembe véve

helyi onkormanyzatok és vallalkozasok kezdeményezése alapjan Magyarorszagon az

1990-es évek elején indult az Ipari Parkok fejlesztése.

Az évtized masodik felében a megindult fejlesztési folyamatok kibontakozasanak segitése
céljabol kormany modernizécios programjanak kidolgozasakor mar felmerdilt az Ipari Parkok
fejlesztési célprogramjénak a sziksegessege.

Az lpari Parkok a modernizacié szamos fontos teriiletén kinaltak attekinthetd, konkrét,

szerény erdforrasokkal is indithaté programot.

Jelentds szerepet toltenek be a struktaravaltdsban, az innovacids folyamatok elinditasaban, a
helyi er6forrasok mobilizalasaban, a foglalkoztatasi feladatok megoldasaban, a
versenyképesség fokozasaban, valamint a kdrnyezetvédelmi kovetelmények teljesitésében, s

egyben a regiondlis fejlesztést segitd eszkdzrendszer fontos elemét képezik.
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Még 1996 6szén a Kormany dontést hozott a decentralizalt és koordindlt finanszirozasi
rendszer kidolgozéséra, illetve megjelentette az ipari park cim odaitélésére a palyazati kiirast.
A palyazatra mar elsé korben 52 palyazat érkezett, jelezve ezzel, milyen komoly érdeklddés

és igény van a programra.

A Terlletfejlesztési es Rendezesi Torvény érvénybe lépesevel pedig felgyorsult, és mind
fontosabba valt, hogy ez a munka tervezetten, a terlleti és az orszagos teruletfejlesztési

koncepciohoz igazodva, annak szerves részekent folyjek tovabb.

Ma Magyarorszagon az ipari parkok egy egészen 0j intézmeényi strukturat képviselnek.

Olyan szervezetek jottek létre, amelyek az ipari termelo és szolgaltato beruhazasok
letelepedéséhez ¢és milkodéséhez kedvezdé, az EU kornyezetvédelmi eléirasainak
megfeleld, szabalyozott fizikai infrastruktiarat, valamint a vallalkozasok tevékenységét

segité human- és fizikai szolgaltatasokat biztosito szervezetek.

A nemzetkozi tapasztalatok és a hazai gyakorlat jol mutatja, hogy nincs két még kozel
egyforma ipari park sem. Az ipari park atfogo értelmezést feltételezve, nem csupan sziitken
vett ipari, agrar tevékenységre terjed ki, hanem az értéktermelés széles skalajat foglalja

magaba.
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Magyarorszagon az Ipari Parkok Kifejezetten helyi kezdeményezésekre jottek létre, s a

program inditasanak idoszakaban a fejlesztési célok a kovetkezok voltak:

Onkormanyzati szinten: 0j munkahelyek létrenozasa, az ipari teriiletek tudatos
kialakitasa a telepuiléseken, a telepiilés valamint a kistérség gazdasaganak élénkitése, a
megyei teriletfejlesztési programba valdé integralds. (ezekhez a célokhoz

kedvezmények biztositasa)

Nemzetgazdasagi szinten: Uj munkahelyek létrehozasa, a gazdasagi — elsésorban az
ipari szerkezetvaltas Utemének felgyorsitadsa, az innovacios folyamatok elinditasa,

nemzetkdzi toke bevonasa, az 0j ipari strukturak kialakulasanak eldsegitése.

Eurdpa Unids szinten: Kiilonboz6 tamogatasok, elsdsorban Phare tamogatasok

megszerzése.

A célok elérését segito leggyakoribb preferenciak:

Addkonnyités a vallalkozasok szamara

Gyorsitott amortizacio,

Kamatpreferenciak

Visszatérités-mentes tamogatas

Adminisztrativ eljarasok egyszertisitése
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A magyar Ipari Park fejlesztési program kezdeti szakasza jelentOsen eltér a nemzetkozi
gyakorlattol. Magyarorszagon az innovacids rendszer kiépitése nem volt, nem lehetett
elsédleges cél. Az allami tamogatasok mértéke alacsony, (50 % koriili ), kezdetekben
kizarolag az infrastruktirafejlesztéshez igényelhetd, (ez a tendencia a Széchenyi terv

palyazati-kiirasaival pozitivan véltozott ),
Kezdeti idoszakra jellemz6, a dontden vegyes profila ipari parkok kialakulédsa,(kivétel a
VIDEOTON lIpari Park), majd késébb kezdddik egy szakositasi torekvés foleg az elektronikai

ipari parkok vonatkozasaban, pl.: FLECTRONICS. Sarvar, Zalaegerszeg, Nyiregyhaza.

2000-ig 6sszesen 133 palyazo nyerte el az ,,Ipari Park” cimet. (1997-ben 28, 1998-ban 47,
1999-ben 37, 2000-ben 21).

Az lpari Parkok 14 %-a esik a vallalkozasi Ovezetekbe, 35%-a teruletfejlesztés

kedvezményezett térsegeibe.

A 133 Ipari Park 6sszterulete mintegy 7 500 hektar

Az lpari Parkok infrastruktira fejlesztéséhez a Gazdasagi Minisztérium altal nyujtott

beruhazasi tamogatas értéke meghaladja a 9 milliard Ft-ot
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Ipari Parkok 1997-esek | 1998-asok | 1999-esek | 2000-ek Osszesen
———————————————————————————————————————————————————
Szama 28 47 37 21 133
Vallalkozasok szama 541 411 267 276 1495
Létszam (f6) 55000 27000 18000 9800 109800
Terilete (hektar) 2371 2588 1747 869 7575
Betelepitettség (% ) 38 42 22 31 33
Beruhazasok(Mrd Ft) 395 179 75 13 662
Arbevétel(Mrd Ft) 1871 531 185 78 2665
Exportarany (%) 90 72 60 43 83

Az Ipari Parkok fejlesztése terén eddig elért eredmények biztatdak, a héalozatba 2005-ig,
becslések szerint mintegy 5 Mrd dollar miikddo tdke fog betelepiilni.

Itt fog dolgozni az ipari foglalkoztatottak 1/6-a, s a termelési értek 30-35%-a az ipari
parkokban jon létre. Ebbdl kovetkezik, hogy az orszdg legfejlettebb régidiban a

csticstechnologidk elterjedésére jo lehetdség van.

Az ipari parkok, inkubatorhazak, innovacios centrumok, logisztikai kdzpontok egyuttesen
olyan szinergikus hatast fejthetnek ki amely a fejlodéshez, a vallalkozdbarat kdrnyezet

kialakuldsdhoz kiillonosen kedvez6 feltételeket teremthetnek.
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Az ipari parkok ugyanis, a tokebevonds sajatos ¢és hatékony formai, s egyaltaldn nem
mindegy, hogy ezek hol jonnek létre. A foldrajzi elhelyezkedés, a hatar kozelsége, az
infrastrukturalis lehetdségek, a gazdasagi kornyezet befogadoképessége, a meglevd szellemi

toke egyarant vonzotta a kiilfoldi befektetoket.

Ma a Nyugat Magyarorszagi régidban talalhat6 az orszag hét legeredményesebben miik6dé
ipari parkja koziil négy: Gydr, Szombathely, Sarvar és Szentgotthard. Az osztrdk hatar
kozelsége, valamint a viszonylag alacsony munkaerdkoltség alapozta meg ezt a sikeres

fejlodést.

Magyarorszdgon az elsé ipari park Gyorott jott létre. A zOldmezds beruhdzashoz az
onkormanyzat adta a teriiletet, az infrastruktura kiépitését dontéen a Bank Austria
finanszirozta. Jollehet az ipari park a befektetés szempontjabol az orszag egyik
legfrekventaltabb teriiletén valdsult meg, harom évig minddssze egy cég telepilt be.

Az els6 rekonstrukcios ipari park Székesfehérvaron jott 1étre, ahol a csddkozelbe jutott
VIDEOTON privatizacidja utan az 0j tulajdonosok az ipari parki modell szerint allitottak
talpra a vallalatot.

Székesfehérvaron tovabbi két ipari park létesitése kezd6dott el a kilencvenes évek elsd
felében. Az egyik multinacionalis cégek, a masik kis- és kozépvallalkozasok szamara

teremtett miikodési lehetdséget.

A korai kezdeményezések ellenére az ipari parkok létesitésének folyamata vontatottan indult,

a kezdeményezok a kilencvenes évek elején nem talaltak kovetokre.
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Ennek legfébb okai a kovetkezok voltak:

- tékeszegény gazdasag

- 40%-kal esett vissza az ipari teljesitmény

- csak sziik korben volt ismert az ipari parki mitkodési forma
- nem volt kidolgozott kormanyzati koncepcié a kérdésben

- ajogi feltételek kidolgozatlanok voltak

Az 1992-es gazdasagi mélypont utin megindult az ipari termelés boviilése. A

tokebearamlas hatasara megindult a mar kialakitott ipari parkokba a betelepiilés.

Jelenleg 6sszesen 148 ipari park létezik Magyarorszagon. Ezek egyenletesen lefedik az orszag
teriiletét, de a parkokban létrehozott termelési érték terén hatalmas egyenldtlenségeket

tapasztalhatunk. Az dssztermelési érték 80%-a 7 ipari parkban realizalddik, amelyek mind a

Dunéantulon talalhatéak: Loranger Ipari Park és VDEOTON Ipari Park Székesfehérvar,
Esztergomi Ipari Park, Gy6ri Nemzetkozi Ipari Park, valamint harom Vas megyei ipari park:
Flextronics Sarvar, Szentgotthard és a CLAUDIUS Ipari és Innovacios Park Szombathelyen.
A foglalkoztatottak létszama alapjan a VDEOTON Ipari Park utdn a CLAUDIUS Ipari és

Innovacios Park az orszagos rangsorban a masodik.

Jelenleq az Eszak-Magvarorszagi régiéban 20 ipari park cimmel rendelkezé telepiilést,

teriletet, gazdasagi tarsasagot talalunk, melyek koziil 6t Heves meqgyei. Eger, Gyongyos,

Hatvan és Abasar mellett 2001.decemberében Bélapatfalva is megkapta az Ipari Park

cimet.
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I11. Bélapatfalvai Ipari Park

1. Célja,- kuldetése:

Cel, hogy a Bélapatfalvai Ipari Park a Nyugat-Bikki Kistérség meghatarozo

gazdasagszervezd tényez0jéve valjon.

Kildetése, hogy a fennallé gazdasagi problemakat ugy kezelje rovid tavon, hogy
egyuttal megteremtse a kistérség kozép- es hosszu-tavu fejlédésének alapjait, fokozott
figyelmet forditva a meglévo és tervezett idegenforgalmi beruhazasokkal valo

egylittélésre és egylittmiitkodésre.

2. Prioritésok:

Minden Ipari Park létrehozasanak alapkérdese, mely vallalkozasok és milyen személyek
kivanjék igénybe venni, milyen tevékenységek kerllnek oda, az alapitdé kiket kivan
érdekeltté tenni a reszvetelben, mely érdekeltek és milyen érdekeltségek alapjén

tervezhet6 a park jovobeni miikodése.

A lehetséges profilok optimalizélasaval a feladat, az alapitéi célok, feltételek és a

jelentkez6 vallalkozoi igények, érdekek osszhangjanak megteremtése.
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Elonyos bizonyos intézkedésekkel orientalni a tevékenységi koroket a kivanatos iranyba,
annak alapjén, hogy milyen kiforrott, perspektivikus tevékenység talalhaté mar az ipari
parkban, a teleptlésen, a kistérségben, valamint milyen helyi adottsagok, sajatossagok

jelentenek komparativ elényt.

Mivel a Nyugat-Bukki Kistérség legnagyobb értéket az itt talalhatd természeti teriletek
jelentik, terdletik egy része a BuUkki Nemzeti Park része, benne fokozottan védett
tertiletekkel, Szilvasvarad Szalajka volgy, Gerennavar stb., a tervezett gazdasagi
tevékenységeket csak ezek szem eldtt tartasaval, megorzésével és oOsszehangolt

fejlesztésével szabad kialakitani.

Mindent Osszevetve és mérlegelve, mar a prioritdsok sorrendjének meghatarozasanal

figyelembe kell venni amit mar az el6zdekben elkésziilt tanulmanyok is kiemelten kezeltek, és

stratéqgiai célként hataroztak meq., a kérnyezetvédelmet.

Bélapatfalvan csak olyan ipari parkot javasolt (szabad!) létrehozni, amely ésszhangban
van a térség tervezett arculataval, vagyis természeti értékeket védo, s ezzel

osszeegyeztetheto.
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A prioritasokat is e célnak alarendelve sziikséges felallitani, mely prioritasi sor az
alabbi:

e Kornyezet és természetvédelem

e Gazdaséagfejlesztés

e Miiszaki infrastruktiara

A fejlesztési koncepcid kialakitasanak alapja a mindenkori prioritasok meghatarozasa.

Fontos, hogy a telepiilési Altalanos Rendezési Terv készitésénél figyelembe vételre

keruljenek a meghatarozott prioritasok.
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3. Stratégia:

A térseg problémajara és jellegére tekintettel:

a.) Révid és kozéptavu fejlesztési koncepciod

b.) HosszU-tavu fejlesztési koncepcio

Elvaras: megvalositasi folyamatok egymasra épithetésége.

3.1 Rovid és kozéptavu fejlesztési koncepciod

Prioritdsok meghatarozasa:

e Kornyezeti-, és infrastrukturalis-allapotfelmérés alapjan kiindulasi alaphelyzet

meghatarozasa
e Humaneréforras hasznositasa (munkanélkiiliség csokkentése)
e Fenntarthatd fejlédés, (Ugy kell megoldani a rovidtav( problémaékat, hogy a

megoldasok ne akadalyozzdk meg a kozép- és hosszu-tava fejlesztési célok

megvaldsitasat.)
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3.1. a. Fejlesztési maq létrehozasa

Az ipari parkok f6 alapvonasa, hogy a létesités teljes folyamata Gizleti — profit motivumok
keretében zajlik. A 1étesitést és a miikodtetést ennek megfelelden, erre a célra létrehozott,

megszervezett ipari parki gazdasagi tarsasagok végzik.

Magyarorszagon a szervezeti konstrukciok kialakitasa szempontjabdl jellemz6, hogy az
ipari parkot miikddtetd szervezet kialakitdsit leggyakrabban az Onkormanyzatok
kezdeményezik, 6k hozzak létre, s gyakran 6k maguk is miikodtetik.

Ennek f6 oka, hogy altalaban Osszetett térségfejlesztési feladatrol van szo.

A magyar tOkepiaci és vallalkozasi kultara, gyors fejlddése ellenére is, még mindig
viszonylag fejletlennek tekintheté ahhoz, hogy olyan nagy, Osszetett projektek, mint az
ipari parkok létesitése, kizarolagosan csak Uzleti motivumok alapjan valdsuljanak meg.

Ugyanakkor elvarand6 €s érvényesitendd létesitési szempont, a teljes folyamat iizleti —

profit alapon torténd megszervezése.

A tapasztalat azt mutatja, hogy az egyik legfontosabb szempontrendszer az ipari parkok
szervezeti kialakitasa, létesitése soran a két érdekrendszer érvényesilésének, a
térsegfejlesztes Osszetett, és az Uzleti — profit érdekek létesitésének az 6sszehangolésa.

Ha ez az 6sszehangolas nem torténik meg, s csak az egyik érdekrendszer érvényesiil, a

létesités folyamata séril, rossz iranyba tolodik.

(Pl.: egyoldalu profitorientalt érdekérvenyesulés, rovid tavu foglalkoztataspolitikai és
Uzleti szempontok miatt a kozép és hosszi tadvu fejlédési lehetOségek sériilése,

behatarolodéasa: / faradt-olaj feldolgozas, kéliszt gyartas /.)
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Ugyan igy torzulast okozna a térségfejlesztési szempontok egyoldali érvényesitése is: a
1étesitésben rejld jelentds tizleti lehetdségek elsikkadasa, vagyis a kozmiivesitett teriiletek
alacsony darszinten torténd értékesitése, a térségben leginkdbb égetd gondok a

foglalkoztatasi kérdés egyoldalu el6térbe helyezésével.)

Az érdekek érvényesiilése és az ellentétek feloldasa érdekében célszerii egy tobb elembdl

allo szervezeti intézményi rendszert Iétrehozni.

Ennek az elvarasnak megfelelhet a Bélko Kozhasznu Tarsasag, amely képes
megfelelé eredményt hozni, s amely képes megjeleniteni az Onkormanyzatok
térségfejlesztési, valamint az ipari park létesitésének és miikodtetésének Uzleti

érdekeit.

A B¢lkdé Kozhasznu Térsasag a kozvetlen és kozvetett iparfejlesztési tamogatas mellett

tobbféle modon segitheti el6 a kistérség gazdasagi fejlodését.

Meg kell vizsgalnia (felmérést kell készitenie, majd a felmérés alapjan feladata egy
megfeleld adatbazis elkészitése ¢és folyamatos karbantartasa), hogy a gazdasag
szerkezetvaltozasa kovetkeztében milyen fesziltségek (hianyok és kihasznalatlan

lehetdségek) keletkeztek

Mar most megallapithaté, hogy a versenyképesség donté tényezdjévé az
idegenforgalom valik, és a Kistérségi versenyképesség alapveté részét képezi a

jovoben a megfelelo életminéség biztositasa.

CLAUDIUS Ipari és Innovdcids Park Kft, Szombathely 28



Bélapdttfalvi Ipari Park Bélkd KHT

A Bélké Kozhasznu Térsasag feladata, hogy a rendelkezésére allo eréforrasokat a
kistérség fenntarthato (kornyezetbarat, belsé energidkbol taplalkoz6) gazdasagi
novekedése, a lakossag életkérilmeényeinek javitasa tekintetében optimalis mddon

hasznalja fel.

Feladatainak ellatasat, mikodését, szolgaltatasainak kialakitdsat a sziikséges legkisebb
személyzettel javasolt megoldania, mivel a személyi jellegii kifizetések képezik miikodési
koltségeinek jelentds hanyadat, s jelen fejlédési stadium nem indokolja nagyobb szervezet

létrehozAsat.

Termeszetesen a térségfejlesztés és az ipari park létesités 0sszetett folyamat, a szervezet a
megjelend sziikségleteknek megfeleléen atalakulhat, esetleg bdviilhet, de mindig fontos
szem el6tt tartani és mérlegelni, hogy egy esteleges bdvités a forrds oldalrol

megalapozott-e.

Kiemelten, stratégiailag fontos, a lakossaggal folytatott kommunikacid, s pontosan
ezért nem megengedhet6 nagyobb szervezet létrehozasa, egészen addig, amig az

eredmények, vagy a feladat nem indokolja azt.
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A Bélko Kozhasznu Tarsasag javasolt szervezeti struktiraja, mely egyben a

Beélapatfalvi Ipari Park menedzselését is ellatja:

Feliigyeld Bizottsag

Gazdasagi vezetd

Ugyvezetd Igazgatd

Terlletfejlesztési - PR

menedzser Innovacios - Miszaki

menedzser

Adminisztrativ
munkatars

A kis létszamu szervezet ¢lén az ligyvezetd, mint egyszemélyi vezetd all.
A gazdasagi vezetd rendelkezik Onallosdggal, de mindenkor az {ligyvezetdvel

egyetertésben dont.
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A harom beosztott dolgozo6 kozvetleniil az ligyvezetd igazgatd utasitdsa alapjan dolgozik,

Kivéve az innovécids — miiszaki menedzsert, aki bizonyos 6nallésaggal rendelkezik.

Indulaskor célszerti a feladatokat gy megosztani, hogy egyes teriiletek atfedjék egymast,
vagyis a teriletfejlesztéssel foglalkozé munkatérs feladatkorébe tartozzon a kistérséggel
Osszefliggd fejlesztések menedzselése, az ipari parki szolgaltatasok megszervezése, ipari
parki és térségi PR, mint ahogy az innovacios — miiszaki menedzser is atfogd feladatot
lasson el, és ne csak az ipari parkkal foglalkozzon.

Ugyanigy kivanatos, hogy az adminisztrativ munkakort ellait6 munkatars is kibdvitett

feladatkort lasson el.

Mivel az ipari park létesitése csak a kistérségi komplex tertletfejlesztési programba
agyazva lehetséges, ezért javasolt, hogy menedzselése a Bélkd Kozhasznu Tarsasag

szervezetén belll torténjék.

A feladatok részletes mindenre Kkiterjedo koriilhatarolasat a Bélko Kozhasznu Tarsasag

szervezeti és miikodési szabalyzatanak kell tartalmaznia.
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3.1.b. A fejlesztési mag feladata,- rovid és kdzéptavon

Rovid tavu feladatok
A Bélk6é Kozhasznu Tarsasag a miikddés fizikai feltételeinek megteremtése utdn, a

Bélapatfalvi Ipari Park beinditdsa érdekében, el kell hogy készitse a miikodéséhez

sziikséges belso ¢és kiilsé dokumentaciot.

a.) Bels6 dokumentaciok:

» Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat

= Uzleti terv 2002. évre

= Arculat kialakitas

b.) Kiils6 dokumentaciok:
Az Ipari park fejlesztési titemeinek fizikai megvalositasara vonatkozoan:
1.) elkészitteti a vonatkozé miiszaki dokumentaciokat:

= rendezési és szabalyozasi tervek (ART, RSZT)

(Az ipari parknak szerepelnie kell a telepiilés Altalanos Rendezési

Terveben. A teriilet re javasolt egy Részletes Szabalyozasi Terv
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készittetése, amely minden szikséges paramétert meghataroz az ipari

parkra vonatkozoan.)

kornyezeti allapotfelmérés

(A felhagyott iparteriileteken elengedhetetlen, de a zoldmezds
teriileteken is  javasolt, fiiggetlen  szakértdkkel kornyezeti
allapotfelmerést végeztetni. Csak ennek birtokaban lehet felelosséggel
nyilatkozni a kdrnyezeti allapotokrdl a betelepilni kivano vallalkozasok
felé.)

infrastrukturalis allapotfelmérés
(A meglévo infrastruktura-halozatrol, annak allapotardl, a csatlakozasi

és bovitési lehetéségekrol ad realis képet.)

kozmiifejlesztés tanulmany-, engedélyezési-, és kiviteli tervei
(A meglevo allapot ismeretében készithetok el a kozmiihaldzat
fejlesztésének tervei. Ezek képezik az igényelhetd tamogatasi forrasok

palyazatainak alapjét is.)

2.) valamint elkészitteti az alabbi dokumentumokat:

e a humanerdforras térképet

(Nemek, életkor, szakmai képzettség, atképzési affinitas szerint.)

e avallalkozéi forras térképet

(A miikodo kis-, és kozépvallalkozasok listaja.)
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o felméri a szolgéltatasokat
(Az ipari parkban jelenleg miikodé vallalkozasok altal igénybe
vett, valamint a késObbiekben igénybe venni kivant

szolgaltatasok felmérése.)

o elkésziti sajat adatbazisat

(A fenti adatok naprakész feldolgozasa, karbantartasa.)

3) koordinalja a vonatkoz6 kézhasznimunka, és a hozza csatlakoztathatd képzési
és tamogatasi programokat figyelemmel a térség idegenforgalmi jellegére
(Felveszi a kapcsolatot a megyei Munkaligyi Ko6zponttal, s a Ilehetd
legrovidebb idén beliil elinditja a k6zhaszni munkat a kistérségben és az ipari

park tertiletén.)

4). elkészitteti a Bélapatfalvi lIpari Park kialakitasanak koncepciojat a Nyugat-

Bukki kisterség fejlesztési keretei kozott

5. elkészitteti informéacids anyagait és prospektusait

6.) megszervezi a bemutatkozo6 konferenciat
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Kozéptavu feladatok

a.) A Bélko Kozhasznu Tarsasagnak rendelkeznie kell a projekt megvalositasanak
teljes idejére szolo Uzleti tervvel, amelybe rogzitve van a projekt

megvalositasanak litemezése, és meg van hatarozva:

o A B¢lkd Kozhasznt Tarsasag ipari park beruhazasi tevékenységgel dsszefiiggd

feladatai, valamint koltségei

e Az Ipari Park marketing tevékenységének teriiletén jelentkezd feladatok,

piackutatas, a tertlet értékesitése, koltségek

b). Az (zleti terv mellett, rendelkeznie kell 2-3 évre sz6l6 konkrét tékebefektetési

— terlletértékesitési marketing programmal.

C). Valamint rendelkeznie kell koncepcioval az ipari parki szolgaltatasok

kialakitasanak és megszervezésének maodjarol, litemérdl, koltségérol.

Az ipari parkokban miikodo szolgaltatasok altalaban két csoportra bonthatok:

e az alapvetd infrastrukturdlis, technikai alapszolgéltatdsokra, ami minden ipari
parkban sziikséges, ide tartozik a portaszolgalat, 6rz6 — védd szolgalat,

szemeétszallitas, ho eltakaritas stb.
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¢ a helyi igények szerint, differencialtan kialakithatd szolgaltatasok. Ide tartoznak az
ipari parkban mikodé vallalkozok igényétdl fiiggd tanacsadoi, pénziigyi,

kereskedelmi, szallitmanyozoi, oktatasi és rekreacios szolgaltatasok.

A szolgaltatasok természetesen az ipari park bels6 igényei mellet, a Kistérség igényeit
is ki kell, hogy elégitsék, s ezeket a szolgaltatasokat nyujthatja a késébbiekben az
ipari parkot mikodtetd Bélko Kozhasznu Tarsasag, akar az ellatas szervezését

felvallalva, 6nallé vallalkozdkat, alvallalkozokat is felkérhet megbizas alapjan.

d.). Hasznos, ha kozéptavon létrehoz és miikodtet egy ,,Kis inkubator-haz, segité

szolgalat”-ot, melynek kiildetése, hogy:

A Bélk6 Kozhaszni Tarsasag szervezeti keretei kozott mitkddve, segitse kezdd
vallalkozédsok létrejottét és megerdsddését, amig nem képesek onalloan mitkddni.
Azok a vallalkozok, (els6sorban kisvallalkozokrdl van szg) akik nem rendelkeznek
sajat irodaval és irodatechnikai berendezéssel, valamint nem ismerik a vallalkozas
tgyvitelét és lizletvitelét egy segité kornyezetben kapjanak tdmogatast, elérhetd
alapszintli tanacsadast. Javasolt a Heves Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

képviseletének ellatasa a Bélkd Kozhasznu Térsasdg személyi bazisan.

e.) iranyitja, koordinalja a megvalositast
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3.2 Hosszu-tavu fejlesztési koncepcid

Prioritdsok meghatarozasa:

<« Gazdasagfejlesztés tervezése

<« Miiszaki infrastrukturlis fejlesztés

<« Telepiilésrendezési tervezés (ART, RSZT)

<« Kornyezet-, és természetvédelem

Eszkdzok:

Humaneré6forras gazdalkodas — kepzeés, atkepzeés

<« Telepulésenkénti SWOT analizis

<« Szolgaltatasok feltérképezése kiemelt tekintettel az idegenforgalomra,

<4 Munkaerdképzés, atképzés a felmeriild igények szerint
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3.3 Javaslat az Ipari Park projekt megvalositasanak titemezésére

a.) A Bélkd Kozhasznu Tarsasag ipari park beruhazasi tevékenységgel 6sszefiiggd feladatai:

e Felmérések elvégzése: kornyezeti allapot felmérés, mely jelenleg méar folyamatban

van

e Szabalyozasi terv elkészitése

o Infrastrukturalis fejlesztési tervek

e Palyazatok figyelése és elkészitése

e Infrastrukturalis Kkivitelezés

A felsorolt feladatokra, valamint a megvaldsitasra egyarant hatassal van a folyamatban
levo allapot felmérési vizsgalat eredménye,

b.) Javaslat az ipari park megvalositasanak ttemezésére:

. Utem: Régi Cementgyar teriilete

. Utem: Zoldmezés beruhazas

I11.  Utem: Uj Cementgyar teriilete
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Az iitemezés besorolasa megegyezik a betelepités javasolt idébeni litemezésével. A
szuikséges alap-infrastruktiira tervszerii, gazdasagos kiépitése szempontjabol,
célszeriitlen tobb teriilet egyidejii fejlesztése.

Utem: Régi Cementgyar teriilete

A terlileten mér letelepedett vallalkozasok mellett tovabbi 8,3 Ha szabad terdilet
talalhatd. A javasolt kornyezeti-, és infrastrukturalis felmérések eredményeinek
fliggvényében, az elkészitend0 Részletes Szabalyozasi Terv eldirasai alapjan
véllalkozasok fogadasara alkalmassa teheté a teriilet. A kiépitend6 alap-

infrastruktdra finanszirozasa palyazati uton biztosithato.

A Részletes Szabalyozasi Tervnek kell rendelkeznie a teriileten végezhetd
tevékenységek fajtajarol. Javasolt a mar betelepilt cégek profiljahoz hasonld,
kornyezetkiméld, vagy annak megfeleld technologiaval rendelkezd vallalkozasok

letelepedese kivanatos.

Az l.Utem betelepitésenél javasolt a mar betelepllt cégek szomszédsagaban
kialakitott telkek értékesitése. Természetesen vallalkozo6i igény szerint sziikség

esetén ettll el lehet térni, de minden esetre torekedni kell a fenti elv betartasara.

Utem: Zoldmezés beruhazas

A mar betelepllt véllalkozdsok szomszedsagaban rendelkezésre all6 szabad
terletek nagysaga és elhelyezkedése nem teszi lehetévé tovabbi cégek
letelepedését, csak a jelenlévd telephely (Fish and Food) bdvitését engedi. A

tényleges zoldmezds beruhazasok szamara a csatlakozo, magantulajdonban 1évo
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mezdgazdasagi teriiletek adnanak lehetdséget, amennyiben a folyamatban 1évd
karpotlasi polgari per akadalyai elharulnak. Megfontolandd, hogy a teriilet tovabbi
fejlesztése egyaltalan szilkseges-e. Ettdl fliggetleniil az ipari park szolgaltatasainak

biztositasaval ezt a terlletet is lefedheti.

I11.  Utem: Uj Cementgyar teriilete

A rendelkezésre 4ll6 infrastruktira és épiiletdllomany felmérése és a Bélko
Kdzhasznu Tarsasag tulajdonaba adésa folyamatban van. Az atadas tobb temben
zajlik, melyet megeléz a technoldgiai berendezések és bizonyos épitmények
lebontésa.

A bontési tervek tobbek kozott a tarold silokra is vonatkoznak. Javasolt ezen
tervek felllvizsgalata, az épuletek, létesitmények statikai felmérése, mivel a
cementgyar volt beruhdzasi vezetdjétdl kapott informacié alapjan a silok
mélyalapozasa valamint vasbeton szerkezete csak indokolatlanul nagy koltséggel
bonthaté le. Ezen informaciokra tekintettel javasolt a statikailag megtarthatd
létesitmények 1j, a térségi fejlesztési tervekhez illeszkedd funkcidval vald
felruhdzésa.

Uj funkci6 lehet példaul az idegenforgalmi hasznositas, nevezetesen egy
élménypark kialakitasa. Kilonféle virtualis eszk6zok alkalmazasaval kilonleges
latvany hozhat6 létre. Ennek megvalésitasara javasolt filmipari szakemberek
felkérése.

Lehetséges témak: Madach: Az ember tragédidja — szintenként virtualis
megjelenitessel, ahol a latogatd az események kdzéppontjaban érezheti magat.

=77

jovobol (Verne, sci-fi, sth.)
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A javasolt térségi turisztikai és szabadiddsport tevékenységhez kapcsoldddan az
extrém sportok ko6zé tartozd falmaszas szamara latvanyos edzl, €s

versenyrendezési helyszin alakithato ki.

A mar felmeriilt ,,Szocredl Skanzen” otlete is megvizsgalandd és beépithetd a

komplex hasznositasi korbe.

A teriileten taldlhatd csarnokok, ¢és egyéb épililetek hasznositdsa a befektetdi
igények alapjan lehetséges. Javasolt a teriiletre betelepiilé kiilonféle profila
vallalkozasok  (idegenforgalom, ipar, szolgaltatas)  tevékenységének
0sszehangolasa érdekében ezen litem Részletes Szabalyozasi Tervének elkészitése

is.

Mindharom fejlesztési Utemet behatdrolja és meghatarozza a folyamatban 1évé
allapotfelmérés eredménye. A betelepiilé vallalkozasok iranyaba a Bélapatfalvi Ipari
Park miikodtetoje szerzodési felelosséggel koteles nyilatkozni az értékesitenddé, vagy
bérbe adando ingatlanok kdrnyezeti allapotarol

Kedvezétlen kornyezeti-allapot adatok esetén a tervezett beruhazasok meghiusulhatnak,
vagy aranytalanul nagy koéltséget rohatnak a mentesitésre kotelezett tulajdonosra.

A teriiletek tulajdonba vételekor a Bélké Kozhasznu Tarsasagnak a fentiekre kiemelt
figyelmet szikséges forditani. Javasolt az &tadasra felkinalt teriletek fliggetlen

szakértovel torténo vizsgalata.
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3.4 Javaslat az ipari parkba telepiil6 vallalkozasoknak nyujtandé kedvezményekre

A Bélk6 Kozhaszni Tarsasagnak ahhoz, hogy az ipari park teriiletén vallalkozasbarat
kornyezetet biztositson a letelepiild vallalkozésoknak, célszerti kiilonféle kedvezményt

nyUjtania.

Igy a célok elérésének komplex eszkdzrendszerén beliil, az egyik talan legfontosabb a helyi
adokedvezmény lehetdsége, melynek modjat és korét célszeri atgondolni, s melyet a helyi
Onkormanyzatnak rendeletben kell szabélyoznia.

Néhany javaslat:

Ipariizési adoé esetében az adomértékek differencialt megallapitasaval jelentés

kedvezmeény nyujthato.

Azon adoéalanyok, akik junius 30-ig megfizetik éves adoel6legiiket, azoknak a

vegleges adobol 10-15 % addkedvezmeny jarhat.

e Mentesiilhet az iparlizési adé alol a foglalkoztatottak ardnydban az 50 %-0S

munkaképesség csokkenéssel rendelkezd dolgozokat foglalkoztatd vallalkozas

e Az 1 millié forintndl nagyobb adddsszeget fizetok adojuk 10-20 %-ara felhasznélasi
javaslatot tehetnek (cimkézeés)

o -A letelepiild vallalkozasok a betelepiilés évében, és az azt kovetd évben mentesek a
helyi ipartizési add aldl, majd a rakovetkezd naptari évtdl szamitva az

adokedvezmények a kovetkezok lehetnek.
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Beruhézas Kedvezmény az ipariizési adébol A kedvezmény

értéke évente id6tartama
e —

>100 mFt-ig 20 % 2 év
>200 mFt-ig 30 % 3év
>300 mFt-ig 40 % 3év
>400 mFt-ig 50 % 5év
>500 mFt-ig 55 % 5év
500 mFt felett 60 %-70 % 5év

Az ipari park munkaerdigényének atképzéséhez és tovabbképzéséhez adhato

tdmogatasok:

Az atképzés lehetdségei

A Munkaugyi Kézpont képzési tamogatast nyujthat az alabbi tipust képzésekhez:

e szakképzés,

e aszakkepzes megkezdéséhez sziikséges alapismereteket nyujtd oktatas,

e palyaorientalo és allaskeresési ismeretek oktatasa,

o aszakképesitéssel rendelkezd személyek allami nyelvvizsgara valo felkészitése.
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Tamogathatd a Munkaligyi Kozpont altal felajanlott vagy elfogadott keépzése annak a
személynek, aki nyilvantartott munkanelkili vagy kdzhasznd munkavegzésben vesz részt,
akinek a munkaviszony varhatdéan egy €ven beliil megsziinik, és azt a munkaado a telephely
szerinti illetékes Munkaiigyi Kozponttal elézetesen irasban kozolte, aki munkaviszonyban all

és rendszeres foglalkoztatasa képzés nélkil nem biztosithato.

A képzeési tamogatas formaja lehet kereset kiegeszités vagy keresetpétlo juttatds, valamint a

képzéssel kapcsolatos koltségek részben vagy egeszben vald megtéritése.

A Munkaligyi Kdzpont minden évben meghatarozza, és nyilvanossagra hozza azokat a

képzési iranyokat, amelyekhez mérlegelési jogkdrében tdmogatast nyujt.

A képzOk ajanlatainak elbirdlasa utan Osszedllitja, és nyilvanossagra hozza azon szakképzést
folytatd intézmények listajat, amelyek képzési ajanlata rendelkezik a Munkatgyi Kdzpont

altal megallapitott képzési iranyoknak megfeleld feltételekkel.

A munkaviszonnyal rendelkezOk szamara a munkaado altal szervezett képzés akkor
tamogathatd, ha a munkaado vallalja a képzésben résztvevoknek,- a képzés befejezését
kovetden,- legalabb a képzés iddtartamaval azonos iddtartamu foglalkoztatasat és a képzés

koltségéhez legalabb 50 %-os részben hozzajarul.
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IV: Marketing stratégia

1. Térsegi marketing stratégia

2. lpari Parki marketing stratégia

3. Cselekvési terv

1. Térsegi marketing stratégia

e Sikeres szerkezetvaltas, természetvédelmi, idegenforgalmi és rekreacios dvezet,,

A Kistérségi terlletfejlesztési koncepcio, a megyei valamint az orszagos teruletfejlesztési
politikdval 6sszhangban, kell hogy eldsegitse a kiegyenstlyozott tertileti fejlodést.

Keret-jellegii cselekvési célrendszerben kell megadni a kistérség fejlesztésének legfontosabb
iranyait, s ez a keret feltétlentil idegenforgalmi keret kell hogy legyen. igy a telepiilések,
valamint a kistérség fejlesztésének kiilonféle szerepldi is erre alapozva dolgozhatjak ki

fejlesztési stratégiajukat.

Mivel kornyezeti szempontbdl kiemelt terllet, a fejlesztési célokat és a teriileteket is ennek
figyelembevételével kell megfogalmazni, egy alapvetden zart terililetfejlesztési stratégia

keretében, de az egyiittmiitkodésen alapuld fejlesztési stratégia figyelembe vételével.
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a.) A teriletfejlesztés ceéljai:

A meglévé és a potencidlis célcsoportoknak a megfelelé profilok kialakitdsa a

gazdasagi és az idegenforgalmi teriileteken

A kialakitandd profilok és a célcsoportok sziikségleteinek és igényeinek 6sszhangba

hozasa

Gazdasagi vonatkozasban az ipari parki vallalkozasok, és azoknak a vallalkozasoknak
a munkahelyteremtd kapcsolatanak, valamint az idegenforgalom teriiletén az
idegenforgalmi vallalkozasoknak és a kistérséget felkeresd latogatok,- turistak
0sszhangjanak a megteremtése. Mindkét esetben rendkiviil jelentds a legfontosabb
célcsoporttal, a helyi lakossaggal valo kdélcsonhatasok atgondolasa.

A Kisterség tarsadalmi és gazdasagi elmaradottsaganak a csokkentése

A gazdasagi potencial ndvelése, természeti, kornyezeti adottsdgokhoz igazodo

gazdasagi bazis megteremtése, Ipari Park létrehozasa Bélapatfalvan

A belsé erdforrasok sokoldali hasznositdsdnak az elOsegitése egy kornyezetbarat

gazdasagi potencial és szerkezet kialakitasa érdekében

A kistérség belsd kapcsolatrendszerének a megerdsitése, az idegenforgalmon alapuld

gazdasagi potencial kialakitasa, feltételek megteremtése

A kistérség belsé valamint kiilsé kapcsolatainak, az elérhetdségnek a javitasa

A természet, tj és a kdrnyezet védelmének a biztositasa
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b.) A teriletfejlesztés irdnyai:

e Fel kell tarni a befektetési lehetdségeket, ki kell alakitani a munkahelyteremtd
vallalkozasok telephelyi feltételeit, orientalni kell a befektetoket a kistérségbe.
Belapatfalva -Ipari Park

e Meg kell teremteni a modern gazdasag kialakitasanak feltételeit, melynek alappillérei

az Ipari Park Beélapatfalvan, valamint az idegenforgalom.

e FErdsiteni kell a gazdasagi potencialt, a kistérség hagyomdnyaihoz kapcsolddo

iparfejlesztésekkel, pl. kézmiiipar: faipar, kéedénygyartas, 10szerszam-készités,

e Fel kell kelteni a belfoldi és a kiilfoldi toke érdeklddését a kistérség irant, orientalni
kell a befektetOket az Ipari Parkba vald betelepedésre, kiilonds tekintettel az
idegenforgalomhoz, szabadid6 aktiv elt6ltéséhez  kapcsolddd  konnytipari
beruhazasokat (pl.: sportfelszerelés és sportruhdzat gyartés, taplalék kiegészitdk és

frissitok gyartasa, stb...)

e Az ipar mellett prioritdst kell kapnia a tercier szektor fejlesztése (vendéglatas

kereskedelem, turizmus, kilénféle szolgaltatasok)

o Kiemelten kell foglalkozni a kis és kozépvallalkozasok tamogatasaval, 1étre kell hozni
a térségben egy ,kisinkubator -vallalkozassegité -kOzpontot ,,amely a human
eréforrasok fejlodését eldsegitd programjaival noveli a népesség kvalifikaltsagat,

segiti a munkahelyteremt6 beruhdzasok, vallalkozasok beinditasat.

e Meg kell teremteni az idegenforgalmi fogaddképesseg alapjait.

CLAUDIUS Ipari és Innovdcids Park Kft, Szombathely 47



Bélapdttfalvi Ipari Park Bélkd KHT

Meg kell teremteni, és el kell adni a ,,Bélk6-hegység,, imazsat.

A térség idegenforgalmi adottsagai kivaloak.(Szilvasvarad nemzetkozileg ismert) Erre
alapozva szlikséges a komplex idegenforgalmi termékek kidolgozasa, sportturizmus,
vidéki-falusi, az Oko-, és -zardndok - turizmus és az uduléssel ©sszekotott
természetjaras, barlangjaras feltételrendszerének kidolgozéasa, falusi turizmus

fellenditése.

Sziikséges olyan hagyomanyteremtd idegenforgalmi rendezvények szervezése, melyek

hatésa id6vel jelentds idegenforgalmi vonzerdvel bir.

Fel kell erdsiteni a turizmus térségfejlesztd aspektusait.

Prioritast kell adni a falusi, - 6ko,- barlang és természetjaro turizmusnak, megfelel6
rekldammal és olcsd széllashelykindlattal ndvelni kell a belfoldi Kkeresletet, a

kiranduloturizmust.

Javasolt golfpalya, valamint rekreacios park kialakitassal a Kistérségbe vonzani a
fizetoképes réteget. Ennek érdekében javasolt, felvenni a kapcsolatot és
egyiittmiikodési, - testverkapcsolatot - kialakitani az ausztriai Maria Lankowitz

teleptléssel.

A turizmus véarhatdan a 21.szazad egyik huzéagazata, ahhoz hogy a kistérseg minél
tobbet profitalhasson ebbdl , meg kell hatarozni a kistérség egységes, atfogod terilet-

felhasznalasi szerkezetét, teriiletrendezési elveit, hogy 6sszehangolt és tudatos legyen
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a fejlesztés, amely dsszefogja a kdrnyezet és természetvédelem, tarizmus, infrastruktura,

vallalkozasfejlesztés és telepllésrendezés alapjait.

Rendkiviil fontos, az értékek, hagyomanyok, szokasok meglOrzése, az egységes

kornyezeti szabalyozas, a természeti és az épitett kbrnyezet védelme.

A korszeri kommunadlis infrastruktira rendszer alapfeltétele a gazdasag és a térség
fejlodésének:
- Novelni kell a csatornézottsagot, feltétlendl sziikség van egy modern  Kistérségi

korszer(i hulladék gytijtokialakitasara

Rendkivil fontos a kistérség kdzlekedési infrastrukturajanak a fejlesztése:
- Javitani kell a kistérség belsé és kiils6 kozlekedési kapcsolatain, - kerékparut

haldzat kialakitasa sziikséges.

Meg kell allitani a kedvezdétlen demogréfiai folyamatokat a munkahelyteremtd
beruhdzasok novelésével, valamint az idegenforgalmi fejlesztések &ltal megndvelt

foglalkoztatottsaggal.
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2./lpari Parki marketing stratégia

A gazdasagi szféra kornyezete az elmult iddszakban rendkiviili médon megvaltozott és
atalakult. A kinalat kiszélesedett, a verseny teljes kortivé valt. A vallalatok, vallalkozasok a
piac megdolgozasaért, megnyeréséért totalis kommunikéaciét folytatnak

A gyors valtozasok kifinomult eszkdzok alkalmazésat igénylik a versenyszfératol. Napi
erdsségek szambavétele.

A ndvekedés mogott termeszetesen minden esetben szakmailag megalapozott piacfeltard és

piacmegdolgoz6 munkanak kell allnia.

Az ipari park marketingje komplex, sok szélon futé feladat.

Marketing oldalrol tekintve egyszerre jelent telepulés és térség marketinget, termék és
szolgéltatas marketinget, de mondhatjuk azt, hogy egyidejiileg még marketingszolgaltatast is
jelent. Az Osszetettségére jellemzd, hogy a tervezés, megvaldsitas, lizemeltetés kiillonbozo
fazisaiban mindig mas és mas oldala keriil a marketing munkanak el6térbe, és a hangsulyok is

mas ¢és mas modszerekre és dsszetevokre helyezddnek at.

Az ipari park koncepcidja és megvaldsitasa csak annak kornyezeti- kistérségi, gazdasagi,
kapcsolddasainak figyelembe vételével térténhet, 6nmagaban hiba volna kezelni, és nem is

kezelheto.

Az ipari park a maga sajatos kovetelményrendszerével a gazdasagfejlesztés -
gazdasagszervezés, tersegi gazdasagszerkezet atalakitas modellje kell hogy legyen, amely

egy menedzselési rendszeren beltli tertletfejlesztés.

=z =7
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A Bélapatfalvi Ipari Parknak szoros kapcsolatba kell lennie a Nyugat-Bukki kistérség
tdmaszkodva olyan marketing stratégiat kell megvaldsitania, amely a befektetékért folyo

harcban sikeres.

Sokan a foldteriiletek kozmivesitését és azok értékesitését azonositjak az ipari parkkal, mivel
az ipari park létrehozéasanak kezdeti szakaszaban altalaban még nem ismerhetéek fel azok a
jegyek, amelyek késObb megkiilonboztetik az ipari parkot az eldkozmiivesitett teriiletek
értékesitésétol. Igazabol a miikodtetés szakasza lesz a dontd, és ebben a szakaszban valosul
meg az a cél, hogy az egy teriileten levd, egymas mellett miikodé vallalkozasok igénybe

veszik az ipari parkot miikodtetd tarsasag szolgaltatasait.

Kélnoki-féle definicié:

,Koordinalt teriilet elokészitéssel (eld - kozmiivesitéssel, kdzlekedési halozat megépitésével)
kialakitott —iparterilet tovabbfejlesztett forméja. Az ipari parkban nem csak el6készitett
terilet, hanem mar felépitett, ipari tevekenység folytatasara alkalmas eéplletek is
rendelkezésre &llnak kialakitott ipari telephelyeken. Ezek a telephelyek (telkek) — a rajtuk allo
létesitményekkel egyltt — megvasarolhatok vagy bérelhetok. ,,

A fenti definiciok alapjan vilagosan latszik, hogy a szolgaltatasok nyujtasa teszi, a

kozmiivesitett teriiletet ipari parkka.
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a.) Az Ipari Park fejlesztés céljai

A Magyarorszagon elinditott ipari parki fejlesztéseknél kezdetben egy cél volt a legfontosabb,
mégpedig a befektetések novelése és ez altal a munkahelyteremtés eldsegitése. A kormanyzat
orszagos gazdasagfejlesztési eszkdzze tette az ipari parki fejlesztéseket, meghatarozta a
minimalis feltételeket egy ipari park cim elnyeréséhez, s ehhez kototte az allami tamogatasok

mértéket, illetve odaitélesét
Ezekkel a minimalis feltételekkel egyben az ipari park fogalma is egyértelmiivé valt, melyet

az ,Ipari Park ,,cim elnyerésérdl szol6 palyazati rendszer miikodésérdl szo6ld6 Minisztériumi

rendelet / (19/1997. (V. 14.) IKIM r./. tartalmaz.

A Bélapatfalvi Ipari Park céljai:

A Cementgyar megsziinésével kialakult kedvezdtlen gazdasagi folyamat megforditasa

e (Gazdasagi szerkezetvaltas

e Munkahelyteremtés

e Hazai és kiilfoldi befektet6k vonzasa

e Nyugat-Bukki kistérség fejlodési palyara helyezése
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b.) Ipari park marketing irdnya

Mint mar az el6zdekben kifejtésre kertilt, az ipari park megvalositasanak folyamata tekintettel
az egyes szakaszokra magaban hordja a marketing sajatossagokat.
A megvalodsitas dontden harom f6 szakaszra oszthat6:

e tervezes,

o Kivitelezés,

o Uzemeltetes.
A tervezési fazisban f6 feladat a teriilet adottsagaihoz illeszked6 miikodési modell
kialakitasa, majd ennek alapjan a megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése.
A Beélapatfalvai Ipari Park rendelkezik egy megvalésithatosagi tanulmannyal, mely megfele6
helyzetfelmérés, s igy az iranyokat ennek figyelembe vételével célszerli megadni.
Ebben a szakaszban kiilondsen jelentds a piackutatds, a potencidlis befektetok korének és
varhato igényeinek a meghatarozasa, hiszen ezen alapul a tertilet nagysaganak meghatarozasa,

az infrastruktira kapacitasainak a megtervezése, az arpolitika és a kedvezmények kialakitasa,

valamint az értékesités Utemezése.

A Kivitelezés fazisdban lényegében megtorténik az ipari park létrehozasa. Ez a fazis a

pénziigyi hattér megteremtésétdl egészen a beruhdzas befejezéséig tart.
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Ebben a szakaszban kiemelten sziikséges figyelni a kiilonboz6 palyazati lehetdségeket, hiszen
a palyazatokkal, mint a megvaldsitds pénziigyi eszkozeivel jelentds eldnydkre tehet szert az
Ipari Park.

Szintén még ebben a szakaszban egyidejlileg elkezdddik az értékesités, s igy eldtérbe kell,

hogy kertljenek az ezzel kapcsolatos marketing feladatok.

Az Uzemeltetés fazisaban az ipari parkot miikodtet6 szervezet, a Bélké Kozhasznti Tarsasag

vallalja a parkba betelepiil6 vallalkozasok szamara kiilonb6z6 szolgaltatasok nyujtasat.

A szolgéltatasok, ki kell hogy terjedjenek minden olyan terlletre amely koz6s
finanszirozasbol adodoan fajlagosan olcsobban veheté igénybe az ipari parkba betelepilt
vallalkozasok szamara.

Célszerli, ha az ipari parkot mikddtetd szervezet, a Bélkd Kozhasznii Térsasag mar a
beruhdzas iddszakdban atvallalja a hattérszolgaltatdsok nagy részét, atvallalva ezzel a
termelésidegen feladatokat.

Minel tobb hattérszolgaltatast képes nyujtani a Bélké Kozhaszni Tarsasag, annal vonzobb

lesz a befektetOk szamara.

Ennek a folyamatnak a kiindul6 pontja és az alapja a piacelemzés, valamint a versenyelényok
meghatarozasa kell hogy legyen, mivel az elemzések alapjan kertilhet sor a megcélzott piaci
szegmens kivalasztasara..

Célszerli egy adatbazis létrehozasa, amelyet a Bélkd Kozhasznii Térsasag folyamatosan

karbantart.

A Bélké Kozhasznu Tarsasagnak, mint az Ipari Parkot miikodteté szervezetnek, mar az
Ipari Park Kialakitasara vonatkozé dontés-elokészité munka soran,- de ezt mindvégig
szem elott tartva, - kiemelt figyelmet kell forditania a marketing- kommunikacios

feladatokra, kilonésen a PR feladatokra.
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Rendkivil fontos a Kkistérségi kozosség, a helyi kdzvélemény tamogatdsanak a
megnyerése. Ugyanigy elengedhetetlentil fontos a Kkivitelezéshez, megval6sitashoz
barmilyen modon kapcsolédo 6nkorméanyzatok, hatdésagok, intézmenyek, vallalkozasok,
tarsadalmi szervezetek, kamarak tamogatasanak a megnyerése, valamint a velik valo
rendszeres, szinte napi kapcsolattartas, hiszen ezen a kapcsolattartason keresztil

szamos értékes informacio birtokaba juthatnak.
c./ Az lpari Parki célpiac meghatarozasa

A globalizalédd piacon a befektetokért mindenki harcol, s az ipari parkot, mint a
foglalkoztatas politika egyik eszkdzét tekinti, amelyen keresztul emelkedhet a térség szerepe s
esetleg a terllet bekapcsolddhat a nemzetkozi vérkeringésben

A legujabb nemzetkdzi folyamatok azt mutatjak, hogy a fejlett technologia a munkaerd
sziikségletet csokkenti, illetve a munkaerd koltségei az egyéb koltségek mellett mar nem
szamottevoek. Tehat a fejlett technologia bélapatfalvai ipari parki betelepitésénél mar ezzel is

szamolni kell.

Az eddigi tapasztalatok alapjan, azokat figyelembe véve a Bélapatfalvi Ipari Park potencialis

betelepiiléi az alabbi korbdl keriilhetnek ki:

o Kulfoldi kis — és kdzépvallalkozasok,

e Hazai kis — és kozépvéllalkozasok,

e Villalkozok, akiknek érdeke, hogy vallalkozoi kérnyezetben miikodjenek,
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Kiemelten figyelemmel kell lenni a méar betelepllt vallalkoz&sokra, azok kiszolgélasara és
igényeikre.
A marketing koncepcid szerint meg kell hatarozni a célpiacok sziikségleteit es igényeit, s

ezeket a konkurencianal hatasosabban és hatékonyabban kell kielégiteni.

Javasolt az ipari parki arculat vezérelvének szem elott tartasa!

A Bélapatfalvi Ipari Parkba torténd befektetések szervezése a projekt sikere
szempontjabol kulcsfontossagu feladat a piaci lehetoségek feltarasahoz sokoldalu

marketing munkara van sztikség, amely tébb intézményre iranyul.

A Dbefektetési kor megkeresése torténhet részben kozvetlen modon, részben a megfeleld

intézményeken keresztil:

Fontos intézményi bazist jelent a hazai és a kulféldi kamardk bevonasa. Indokolt a hazai és a

kalfoldi kovetségek, kereskedelmi képviseletek célzott megkeresése.

A befektetést szervezd cégek koziil kiilondsen fontos a Gazdasagi Minisztérium mellett
miik6do Ipari és Kereskedelemfejlesztési Rt. (ITDH) megkeresése. Az ITDH nagy szamu
kulfoldi  vallalkozéval épitett ki munkakapcsolatot és szdmos magyarorszagi

tokebefektetésben ipari parki befektetd — kozvetitésben kdozremiikodott

A szakmai intézmények kozil fontos szerepet tolthet be az IASP, az ipari parkok nemzetkozi
szervezte, vagy a hazai szervezetek kozil. A MATTIP (Magyar Tudomanyos és Technoldgiai
Ipari Parkok Szdvetsége), valamint az IPE (Ipari Park Egyesiilet)
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d.) Ipari Park arculat kialakitasa

A vezérelv:
»Kornyezeti karos hatasoktdl mentes, a térsegben jelenleg is dinamikusan
jelenlévo idegenforgalom fejlesztésével harmonizalé, azt nem zavaro,

lehet6ség szerint Kkiszolgalo jellegii ipari park.”

Az arculat kialakitasa és tudatos tervezése alapvetd érdeke napjainkban minden gazdasagi
tarsasagnak. Lényege, hogy a megcélzott piaci csoport szdmara eredményesen mutassa be a
céget.

A C. I. (Corporate Identity) megtervezéséhez a kiindulasi alapot a cég filozéfiaja adja. Erre az
alapra épllnek a megjelenési formak, a vizualis elemek, a kommunikéaci6. Az arculati
elemek,- azéltal, hogy mindenhol megjelennek képviselik kifelé a céget.

Az arculat elemek és a reklam kdzott szoros kapcsolat van. Mivel az arculat informéaciokat

hordoz, reklamként is tekintheto.

Arculati elemnek tekinthetd mindaz, amit a cégkortil beliilrdl és kiviilrdl tapasztalni lehet. Az

arculati elemeket két csoportba oszthatjuk:

1. Alapelemek: cég neve, emblémadja, szimbolumok stb.,
(Névjavaslat: ,,Bélapatfalvi Ipari Park — BIP”, mely alkalmazas esetén vedjegyi
oltalom alé esik.)

2. Kiegészitok: cégazonositd, nyomtatvanyok, jarmiivek, reklam, PR stb.

Jelentds kérdés a Bélko Kozhasznu Tarsasag arculatanak kialakitasa, meghatarozasa,

ezert erre klonosen figyelni kell.
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Néhany fontos észrevétel a Bélko Kozhasznu Tarsasag arculat kialakitasahoz:

Az arculat meghatarozdsanal figyelemmel kell lenni a cég kildetésére, az &ltala

elérendd célokra, mivel ez szorosan Gsszefiigg.

e Az arculati elemeknél figyelembe kell venni, hogy a Bélapétfalvi Ipari Park specialis
jellegli ipari park (kornyezetvédelemre, kiemelt idegenforgalomra tekintettel), azt

hogy mas, és azt hogy miben mas, mint a tébbi ipari park.

e Be kell mutatni a Nyugat-Bukki Kkistérség kilénleges vonzerejét, és ebbe behelyezve

kell sz6Ini magéarol az ipari parkrol.

e Az arculat meghatdrozas fontos eleme a komplexitds, vagyis, hogy mindenki
megtalalja az igényének legmegfelelébb teruletet, szolgaltatast a Bélapatfalvi ipari

parkon beldl.
e./ Marketing anyagok
A kiilonb6zd szinvonalas marketing kommunikécidés anyagoknak ma mar a hazai piacon is
nagy jelentdsége van. Kiemelt figyelmet kell forditani a kiilonb6z6 kiadvanyok mindségére,
tartalméra,- de az egzakt tajékoztatasra is.
1./ Prospektus-készités
Fontos, hogy a prospektus a potencialis befektetok valds igényével foglalkozzon, ugyanis

nagyon sokszor ez az egyetlen eszkdz, amely nagyszamu lehetséges partnerhez eljut. A

leendd befektetd érdeklodését fel kell keltenie, fontos az elsé benyomas és a figyelemfelkeltd
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hatas. Ugyelni kell arra, hogy a prospektuson csak olyan informacio szerepeljen, amely a

késébbi iddszakra is igaz marad.

Célszerii a haromnyelvii (magyar, német, angol) anyag elkészittetése, iigyelve a gondos,

pontos forditasra.

Két prospektus megjelenitésére van sziikség:

Az elsé prospektusban minden olyan lényeges kérdésrdl informdciot kell adni, amely
felkeltheti a befektetd érdeklodését, és a mai idészakban meghatarozhatd. Ne szerepeljen az
anyagban olyan informacid, amely még valtozhat, ugyanis ez rontana az ipari park hitelét. Az
ipari park kistérségi bedgyazddasara, a kiilonleges sajatos vonzerdre sziikséges a hangsulyt

helyezni.

Javasolt idopont az els6 prospektus megjelenésére:

2002. augusztus vége, (a befektetoi konferencia szervezés kezdetének idejére)

A masodik prospektus, tulajdonképpen a komolyan érdeklédd befektetOk szamara egy
részletes informéacios csomag kell hogy legyen, amelyb6l a leend6 befektetok globalis
egészében tajékoztatdst kapnak a Bélapatfalvi Ipari Park 4ltal nyujtott lehetdségekrol,

eldnyokrol..

Ez az informacids csomag, részletesen mutassa be az ipari parkot, annak mindharom

helyszinét.
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Javasolt idopont a masodik prospektus (informacios csomag) megjelenésére: legkésébb

2003. februéar

Az informécios csomag javasolt tartalomjegyzeke:

1./ Bélapatfalva és a Nyugat-Bukki kistérseg bemutatasa

Foldrajzi elhelyezkedés, megkozelithetdség

Gazdasagi és munkaerd szerkezet

Infrastruktira

Eletmindség (kultura, idegenforgalom, szolgaltatas, stb.)

2./ Bélapétfalvi Ipari Park

Tajékoztatas az ipari parkot miikddtetd szervezetrdl

Az ipari park bemutatdsa, mérete és a teriiletek paraméterei, bérlemény esetén a bérleti

feltételek

Részletes tajékoztatas a kedvezményekrol.

Szabalyozasi kdrnyezet
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Ipari park altal nyujtott szolgaltatasok, (beleértve a tervezett szolgaltatasokat is)

Tartalmazzon pontos informaciét a koézmivekrdl, hataridoket a kozmivek tervezett

Kiépitésérol

A mar betelepult vallalkozasokrol

Ahhoz, hogy a megfelelé szempontok alapjan elkészitett marketing anyag az elvart
eredmenyeket hozza, fontos, hogy mint a hazai, mint a kulfoldi gazdasagi életben ismert
legyen.

A hazai és a nemzetk6zi gazdasagi ujsagokban, médiakban torténé hirdetés rendkiviil
draga, s nem is mindig éri el a kivant hatast, ezért ezt az eszkozt csak korlatozott és

kimondottan indokolt, célzott esetben kellene igénybe venni.

Javasolt viszont a kovetkezo csatornak igénybe vétele:

Az OECD orszagok nagykdvetségének kereskedelmi képviseletei

Magyarorszagon miikodé vegyes kamarak képviseletei

Magyarorszdgon mukodd egyéb kereskedelmi képviseletek (multinacionalis vallalatok,

potencialis befektetok, bankok befektetési osztalyai, stb.)

Kereskedelmi és Ipar Kamardk, MVA Kdézpont, ITDH

Internet
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Nemzetkozi kiallitdson felkeresni, és invitald anyagot adni azoknak a kiéllitoknak, akik szoba

johetnek, mint befektetdk.

Partnertelepuilési kapcsolatok kialakitasa és kihasznalasa

A tapasztalat és a gyakorlat azt indikalja, hogy a Bélapatfalvi Ipari Parknak célszerii lenne
valamikor mar a 2002. év 6szén az Ipari Parkot bevinni a koztudatba.
Kivalé modszer erre a konferenciaszervezés. A mintegy 80-100 fés kizardlag szakmai

kdzonség részvételével rendezett 1 napos konferencia direkt médon megismertetne az Ipari

Park altal megszdlitandd kort, a Bélapatfalvi Ipari Parkkal és a Nyugat-Blkki kistérséggel,

annak kildetésével, celjaival és torekvéseivel.

Rendkiviil fontos a célkozonség és az eloadék megvalasztasa, mivel ennek a

rendezvénynek oridsi jelentdsége lehet a késébbiekben.

Javasolt el6addk:
A megnyitdra minisztert, vagy allamtitkart sziikséges megnyerni
Eléadok: megyei Tertiletfejlesztési Tanacs elndke
Orszaggytilési képviseld
Kistérségi Tarsulas elndke
Polgarmester
2-3 szakminisztériumi el6ado

Bélko Kozhasznu Tarsasag ligyvezetdje
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Javasolt program: 96.-12 6 -ig Konferencia
12 6.-13,30 -ig Belapatfalvi Ipari Park és kistérseg megtekintése
(2-3 autobusszal, felkésziilt idegenvezetdvel, aki

atfogo ismeretekkel rendelkezik a projektrdl)
Sajtotajékoztatd
A Konferencia idépontjanak kivéalasztasakor feltétleniil figyelembe kell venni a tervezett

idében orszagosan, valamint a régioban szervezett rendezvényeket, mivel a megcélzott

eldadok valamint résztvevok tdvolmaradasa az elvart eredményeket befolyasolna.
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V. Cselekvési terv

A célok megvaldsitasa érdekében elkészilt az ipari Park kialakitdsanak koncepcioja,
tovdbbd a bélapatfalvi Ipari Park I.-II. sz. titemének allapotfelmérése. A meglévd
dokumentéacidok alapjan a felmeriild tovabbi feladatokat a hatékonysadg érdekében két
csoportra érdemes osztani.

Az egyik csoport a szervezési, ajanlat-kialakitasi, marketing azonnali, folyamatos és
tavlati tevékenységre feladatok megtervezeset érinti, melyet az Ipari Park kialakitdsanak
koncepcioja alapjan készitiink el.

A mésik csoport az lpari park fizikdlis kialakitdsdval kapcsolatos feladatokat
foglalja magéban, mint példaul az egyes Utemek infrastruktirajanak
megvaldsitasa, vagy az ott tervezett tevékenységek -elhelyezhetéségének
biztositasa.

Az egyes csoportokon belil cselekvesi terviinkben felvazoljuk a konkrét feladatokat
hataridovel ellatva. Az elsd csoport feladataival kapcsolatos konkrétumai a Koncepciod
megjelolt fejezeteiben talalhatdak. A masodik csoport esetében nem allithatok fel konkrét

hataridék, mivel a tarsasagon kiviili szerveknél foly6 eljarasok eltérd idotartamokat dlelnek
fel.

1. csoport:

1. Palyazati lehetoségek attekintése
Hatarid6: 2002.08.31.
2. Elsé prospektusok elkészitése

Hatéridé: 2002.09.15.
Kifejtés: 1V.2.e.

3. Konferencia megszervezése

Hatéridé: 2002.12.10.
Kifejtés: 1V.2.e.
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4. Belso dokumentaciok elkészitése

Hatarido: 2002.12.31.
Kifejtés: 111.3.1.a.

5. Kiilso dokumentaciok

Hatéaridé: 2002.12.31.
Kifejtés: 111.3.1.b.b.

6. Fejlesztési mag létrehozasa

Hatarid6: 2002.09.01.
Kifejtés: 111..3.1.a.

7. Projekt megvalositasanak teljes idejére sz6lo tzleti terv elkészitese
Hatéridé: 2003.03.31.
8. Betelepuilesi kedvezmeények korének kialakitasa

Hatarid6: 2003.03.31.
Kifejtés: 111.3.4.

9. Tokebefektetési és teriiletértékesitési marketing program
Hatarid6: 2003.05.31.
10. Masodik prospektus elkészitése

Hatéridé: 2003.06.30.
Kifejtés: 1V.2.e.
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2. csoport:

1. Kornyezetvédelmi allapotfelméreés ( elkészilt )
2. Rendezési terv modositas

Az érvényben 1év0 rendezési terv valtoztatasaval torvényessé valik a kijelolt ipartelep
létjogosultsaga. Jelenleg kidolgozas alatt all Bélapatfalva nagykdzseg rendezési terve.
Targyalasokat kezdeményeztiink a tervezd cég képviseldivel, annak érdekében, hogy az
elkészitendd dokumentum megfeleld mértékben vegye figyelembe az Ipari Park
kialakitasanak folyamatait.

3. Geodézia

a. Részletes felmérési helyszinrajz készitése vizszintes és magassagi értelemben
b. Mivelési agbol valo kivonas

c. Telek Kkiosztas, Kkisajatitas. Kiilonboz6 nagysagrendi telkek kialakitasa és

kitiizése, ezaltal biztositva a potencialis vevdjeloltek szabad valasztasi jogat.

4. Talajmechanika

a. Furasok lemelyitése

b. Laboratériumi vizsgalatok

c. Retegszelvény illetve furasszelvény szerkesztések

d. Szamitasok, szakvélemény ( alapozasi problémak, gazdasagos megoldasok tekintetében )

5. Kérnyezetvédelmi hatésvizsgélat

6. Tereprendezés

a. Hossz- illetve keresztszelvenyek készitése

b. Toltések ill. bevagasok foldmunka tervének elkészitese

c. Anyaglelohelyek vizsgalata

d. organizacios terv elkészitése ( Az Ipari Park Kivitelezesi litemeinek tervezese )
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7. Kozmiivek

a. Felvonulési utak tervezése, kivitelezése

b. Kiils6 ivoviz nyomdvezeték haldzat tervezése, kivitelezése

c. Szennyviz elvezetés, csatorna-halozat tervezese, kivitelezése

d. Csapadékviz elvezetés kérdésének megoldasa ( gravitacios csatorna-halédzat )
e. Gazvezeték-halozat megtervezése, kivitelezése

f. Trafo tervezeés, Kivitelezés

g. Kiils6 elektromos halozat tervezése, kivitelezése

h. Telefon kabelhaldzat tervezése, kivitelezése

8. Szakhatdsagi allasfoglalasok elkészittetése
9. Epitési engedélyek beszerzése

Mindezeken feliil el kell késziteni az Ipari Park 6rzés-védelmének tervét. llyen esetekben a
kozponti 6rzés, a teriilet keritéssel valo lezarasa €s a sorompos beléptetés ajanlott.
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VI.

SWOT analizis a stratégiai tervre vonatkozéan

Erosségek

Iparvagany

Infrastruktara részbeni megléte
Meglévo silok

Ipari hagyomanyok

Szabad teruletek

Viszonylag  kedvezd  bérfekvési,
atképezheté munkaerd

Ambiciozus menedzsment

Palyazatokhoz  szikséges  Onrész

Gyengeségek

Rossz kozati megkdzelithetdség
Human infrastruktira kedvezotlen
szerkezeti Osszetétele
Az elkészitett tanulmanyok
alkalmazésanak hianya

Sziikséges kiilso és belso

dokumentaciok hianya

Rendezési terv hianya

(silok) megfeleld hasznositasa

A Kkistérség idegenforgalmi vonzereje
kihatdssal lehet a Bélapatfalvi Ipari
Park vonzerejére

Palyazatok készitése

Kormanyzati timogatottsag

megléte
Lehetéségek Veszélyek
Meglévo  épiiletek,  létesitmények Kornyezeti karosodasok

Rovidtava elényok érdekében
meghozott dontések

A Bélké Kht szervezetének 1d6 eldtti
kibdvitése

A lakossaggal valdé nem megfeleld
kommuniké&cio

Ad-hoc intézkedések
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VIIl. Palyazati lehetéségek utmutatoja

Javasolt a www.pafi.hu név alatt talalhatd palyazatfigyeld internetes oldalat figyelemmel
Kisérni és a kapott informéacidkat céliranyosan hasznositani.

A fent emlitett internetes oldal tartalmazza a legujabb és a mar Kiirt palyazatokat, a kiird
szervezet ¢és a beadasi hataridével egyiitt. A palydzatok letolthetOk a palyazati téma

megjelolésével, vagy a kiiro szervezet megnevezésével.

A kovetkezd oldalon talalhatd tablazatban szerepld palydzatok a kiird szervezetek szerint
lettek megadva. A tablazat nemcsak a beadhatd vagy folyamatos hataridejii palydzatokat
tartalmazza, hanem a maér lejart palyazatokat is. Ennek oka, hogy a lejart palyazatok kozétt is
van olyan péalyazat mely folyamatos figyelmet érdemel mivel a kiird szervezet a téméaban

barmikor kiirhat egy uj palyazatot.

A www.pafi.hu -n kivil még érdemes figyelni a Gazdasagi Minisztérium honlapjat a
www.gm.hu mivel a Széchenyi Terv és mas palydzatok részletes kiirasa ezen a honlapon

talalhato.

Az Eszak-magyarorszagi Regionélis Fejlesztési ligynokség www.norda.hu oldalain az EU

altal kiirt palyazatok szerepelnek.
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. T4jvédelmi korzetvezetdje
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-Philip Kotler, Marketing management (elemzés, tervezés, végrehajtas és ellendrzés) 1996.

Budapest, Miiszaki Kiado.

-A régid marketing elméleti és gyakorlati kérdései, dr. Tasnadi Jozsef, Budapesti
Kodzgazdasagtudomany Egyetem

-SAPARD képzés kistérségi szereploknek, FVM vidékfejlesztési Programok Foosztélya,-
Térségi Marketing: Madarasz Imre, Godoll61 Agrartudomanyi Egyetem

Bauer Andras: Marketing, Budapest, Aula, 1992

Al Ries: A marketing huszonkét vastérvénye, Budapest, Bagolyvar, 1994

Internet-forras: Palyazati lehetéségek
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